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Espanya s'enfronta a un repte demografic crucial en els proxims anys, especialment amb
I'envelliment de la poblacié activa i laimminent jubilacié d'una part significativa dels treballadors
i treballadores autonoms. Segons el Servici Public d'Ocupacid Estatal, es jubilaran en els proxims
anys prop de 600.000 treballadors per compte propi a Espanya, més d'un 16% de la forga del

treball autonom al nostre pais.

La comunitat valenciana, no queda al marge d'este problema ja que la poblacié activa en el
Reégim Especial de Treballadors Autdonoms (RETA) presenta caracteristiques similars. Del total de
persones treballadores autonomes afiliades al RETA en la comunitat valenciana (385.750), un
26,64% tenen, a juny de 2025, més de 55 anys, per la qual cosa medie o llarg termini cessaran

en les seues activitats per jubilacid.

Este esdeveniment generara un buit de talent i experiencia en sectors clau de I'economia,
especialment en els més tradicionals que encara no han sigut capacos d'adaptar-se a la
digitalitzacié i al nou model de consum. L'eixida d'estos professionals del mercat laboral no sols
reduira la disponibilitat de treballadors autonoms experimentats, sind que també incrementara

la pressio sobre el sistema de pensions i els servicis de salut.

Per tant, resulta imprescindible abordar politiques encaminades al relleu en els negocis per a
evitar la desaparicié i amb aix0 la perduda de la idiosincrasia de cada territori. Esta guia s'ha
elaborat en el marc del projecte Amunt Autonoms desarollado per *UPTA Pais Valencia, i
subvencionat per la Conselleia d'Educacié, Cultura, Universitats i Ocupacié de la Generalitat

Valenciana.

President UPTA PV
Eduardo Abad Sabaris
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1. Introduccio

Davant I'escenari a curt i mitja termini, resulta fonamental que Espanya adopte politiques que
garantisquen la continuitat del teixit productiu, afavorisquen el relleu generacional en els
xicotets negocis i faciliten la integracié de nous talents que asseguren la sostenibilitat de
I'ocupacio autonoma i la competitivitat economica en un context demografic en transformacio.
Espanya s'enfronta a un repte demografic crucial en els proxims anys, especialment amb
I'envelliment de la poblacid activa i laimminent jubilacié d'una part significativa de les persones
treballadores per compte propi Segons el Servici Public d'Ocupacié Estatal, es jubilaran en els
proxims anys prop de 600.000 treballadors per compte propi a Espanya, més d'un 16% de la
forca del treball autonom al nostre pais.

La comunitat valenciana, no queda al marge d'este problema ja que la poblacié activa en el
RETA presenta caracteristiques similars. Del total de persones treballadores autonomes
afiliades al RETA en la comunitat valenciana (385.750), un 26,64% tenen, a juny de 2025, més
de 55 anys, per la qual cosa mitja o llarg termini cessaran en les seues activitats per jubilacid.
Este esdeveniment generara un buit de talent i experiencia en sectors clau de I'economia,
especialment en els més tradicionals que encara no han sigut capagos d'adaptar-se a la
digitalitzacid i al nou model de consum. L'eixida d'estos professionals del mercat laboral no sols
reduira la disponibilitat de treballadors autonoms experimentats, sind que també incrementara
la pressid sobre el sistema de pensions i els servicis de salut. Davant este escenari, resulta
fonamental que Espanya adopte politiques que garantisquen la continuitat del teixit productiu,
afavorisquen el relleu generacional en els xicotets negocis i faciliten la integracié de nous talents
que asseguren la sostenibilitat de I'ocupacié autonoma i la competitivitat economica en un
context demografic en transformacio.

La taxa de desocupacié juvenil a Espanya aconseguix en 2024 el 26,8%, i en la comunitat
valenciana el 27,72%, la qual cosa reflectix les dificultats dels jévens per a accedir al mercat de
treball. Quant al treball autonom, tan sols un 6,9% son jovens de menys de 30 anys,
representant els jévens menors de 35 anys un 16,62% en la comunitat valenciana, la qual cosa
evidencia una baixa taxa d'autoocupacié juvenil i una falta de renovacié generacional en este
sector. Per tant, existix la necessitat urgent de fomentar el relleu generacional i promoure, la
capacitacié de les persones jovens, ajudant-los a accedir a l'autoocupacié i a crear nous
projectes, la qual cosa garantiria tant la continuitat dels negocis com I'ocupabilitat de les futures

generacions.



2. Perfil de I'autonom amb necessitat de relleu

El disseny de politiques eficaces de relleu generacional requerix identificar amb claredat als
perfils de treballadors autdbnoms que, per la seua situacid personal, empresarial o sectorial,

enfronten majors riscos de desaparicio de la seua activitat si no es planifica una successio.

2.1. Autonom titular tnic amb negoci tradicional

Es tracta del perfil més comu i
vulnerable. L'autonom gestiona
personalment un xicotet negoci
vinculat al comer¢ de proximitat,
I'hostaleria, |'artesania, els
servicis personals o altres sectors

tradicionals.

CARACTERISTIQUES

Porta més de 15 anys desenrotllant la seua activitat.

Té clientela consolidada, pero depén en gran manera de la seua
persona.

No compta amb treballadors o té un o dos empleats, generalment
sense funcions de gesti6.

La gestio administrativa i comercial es realitza de manera manual o
molt poc digitalitzada.

Manca d'un pla de jubilacié o eixida programada.

Este perfil sol tindre un alt valor economic i social en I'entorn, pero enfronta el risc de tancament

per falta de successié o preparacio.

2.2. Autonom societari amb estructura xicoteta

En este cas, I'autonom exercix com a administrador d'una societat limitada o similar, amb una

estructura d'entre 2 i 5 empleats.



CARACTERISTIQUES

Activitat empresarial amb un cert grau de consolidacio, cartera de

clients, proveidors i equip huma.

No s'han identificat successors interns (empleats clau, familiars,

socis).

La gestié del coneixement i les relacions externes (clients, bancs,

administracions) se centralitzen en el soci principal.

Existix potencial de continuitat mitjangcant compravenda o

incorporacio progressiva de nous socis, pero sense pla definit.

Este perfil requerix assessorament especific per a valorar les formes juridiques de successid i els

incentius fiscals.

2.3. Professional autonom consolidat sense relleu

Este grup inclou a persones que presten servicis professionals de manera autbnoma, com a

assessors, tecnics, dissenyadors, agents comercials, terapeutes, formadors, etc.

CARACTERISTIQUES

El valor del negoci residix en la marca personal, el coneixement técnic i la xarxa de

contactes.




Encara que no existix infraestructura fisica, si que pot haver-hi una base de clientela o

propietat intel-lectual (programes formatius, metodologies, marques registrades).

El negoci pot ser atractiu per a professionals jovens amb la mateixa especialitat, pero

la seua transmissid requerix creativitat i acompanyament.

Este tipus de relleu generacional sol passar desapercebut, pero representa una oportunitat real

de traspas de valor immaterial.

2.4. Autonoms en sectors amb baixa digitalitzacio o dificil accés al mercat

En molts casos, els negocis autonoms amb potencial de
continuitat es troben llastrats per la falta d'adaptacio
tecnologica, de visibilitat en linia o de capacitat

d'innovacié.

CARACTERISTIQUES

Tenen bona reputacio local, pero baixa presencia digital.

Patixen una caiguda progressiva d'ingressos, no necessariament per

pérdua de demanda, sind per canvis en els habits de consum.

Estan oberts al relleu, pero no saben com presentar-se com a “negoci

transferible”.

La modernitzacio digital i la posada en valor sén claus per a atraure

possibles successors.

La intervencié de professionals especialitzats en desenrotllament empresarial pot convertir

estos negocis en opcions viables per al relleu.

2.5. Autonoms majors de 55 anys sense pla de successio

Independentment del seu sector, els autonoms que superen els 55 anys han de considerar-se

prioritaris en qualsevol estrategia de relleu generacional.



CARACTERISTIQUES

Acumulen experiéncia, coneixements i relacions comercials.

En molts casos, se senten esgotats o desmotivats, pero desconeixen les

alternatives de cessid progressiva o acompanyada.

No han realitzat encara accions concretes de planificacid successoria
(valoracio del negoci, actualitzaci6 documental, formacié de

successors).

Poden estar interessats a transmetre el negoci, pero dubten sobre la

seua viabilitat futura.

Per a este col-lectiu, és essencial dissenyar campanyes especifiques de sensibilitzacié, suport

tecnic i reconeixement social del valor del seu llegat.

3. Models de relleu generacional

La continuitat d'un negoci autdnom no respon a un Unic cami. Existixen diversos models de relleu
generacional que poden implementar-se en funcié del perfil del titular, I'estructura empresarial,
el grau de professionalitzacid i I'existéencia —o no— de persones interessades a assumir la
titularitat del negoci.

A continuacié, es descriuen els principals models de relleu amb els seus avantatges,

desafiaments i requisits técnics:

3.1. Relleu familiar




Es el model més tradicional i encara el més freqiient, encara que amb una clara tendéncia

descendent. Es produix quan un fill, filla o un altre familiar directe assumix el negoci de

['autonom sortint, ja siga per successio hereditaria, donacié en vida o compravenda.

AVANTATGES

DESAFIAMENTS

ASPECTES TECNICS A

CONSIDERAR

Coneixement previ del negoci

per part del successor o

successora.

Conflictes familiars per la gestid,

valoracié o titularitat.

Planificaciod juridica: testament,

donacio, usdefruit.

Conservacio dels valors i del

capital emocional del projecte.

Desigual interés o preparacio

entre hereus/as.

Regularitzacido de la titularitat

fiscal i laboral.

Transicid progressiva i flexible,

amb acompanyament natural.

Abséncia de professionalitzacié

o falta de formacié del

successor.

Valoracié objectiva del negoci.

Major facilitat per a mantindre

la clientela tradicional.

Dificultats fiscals en donacions o

successions no planificades.

Formacio especifica per a la

nova persona titular.

3.2. Relleu intern (empleat/a, col-laborador/a o aprenent)

Este model ocorre quan una persona que ja treballa o col-labora en el negoci (treballador per

compte d'altri, autonom col-laborador, becari o aprenent) assumix progressivament la

titularitat.




AVANTATGES
Alt coneixement del

funcionament intern del negoci.

DESAFIAMENTS

Requerix disposicié del titular a

delegar i planificar a mitja

termini.

FERRAMENTES DE SUPORT

Contractes d'opcié de compra.

Reduccié del temps d'adaptacid

i corba d'aprenentatge.

El successor pot no disposar del
capital necessari per a lacompra

del negoci.

Préstecs participatius o avals per

al successor.

Confianga mutua i possibilitat de

transicio escalonada.

Necessitat de formacié en gestid

empresarial.

Formacio en gestié empresarial.

Manteniment de la clientela,

equip i estructura.

Mentoria per part del titular
sortint durant el periode de

transicio.

3.3. Relleu extern (emprenedor/a sense vincle previ)

Es un model cada vegada més impulsat des d'entitats publiques i privades. Consistix en la

transmissié del negoci a una persona aliena a I'entorn familiar o professional de I'autonom

sortint. El nou titular pot ser un emprenedor novell, un professional que desitja canviar de sector

0 una persona desocupada amb experieéncia empresarial.

AVANTATGES

Incorporacié  d'idees noves,

innovacié i digitalitzacio.

DESAFIAMENTS
Falta de confianga inicial entre

les parts.

BONES PRACTIQUES

Utilitzar intermediaris neutres.

Possibilitat de continuitat per a

negocis sense successio natural.

Dificultats per a la valoracié

justa del negoci.

Formalitzar acords de cessid
progressiva amb

acompanyament.

Utilitzacio de canals

d'intermediacié  publica o

plataformes privades.

Necessitat d'acompanyament

tecnic, financer i legal.

Incorporar al nou titular al

negoci abans de ['eixida

definitiva de I'anterior.

Dinamitzacié del teixit productiu

local.

Risc de ruptura amb la clientela
o cultura prévia si no es gestiona

bé la transicio.




3.4. Relleu cooperatiu o associatiu

Es un model menys freqlient, perd amb un alt potencial, especialment en zones rurals o sectors
amb valor comunitari. Consistix a transformar el negoci autonom en una férmula col-lectiva
(cooperativa, societat laboral, associacid) on diverses persones assumixen la gestio.
Exemples:
e Empleats del propi negoci s'associen per a continuar |'activitat.
e Veins o col-lectius organitzats rescaten un comer¢ de proximitat o servici local essencial
(forn, farmacia, biblioteca rural).
e Jbovens s'agrupen per a reprendre un taller, una empresa cultural o una activitat
artesanal.
BONES PRACTIQUES

AVANTATGES DESAFIAMENTS

Distribucié del risc i de la | Requerix coordinacid entre els | Impulsar des d'agents de

responsabilitat.

nous socis/as.

desenrotllament local.

Major resiliéncia empresarial.

Necessitat de capacitacié en

economia social.

Utilitzar féormules com la cessio
d'Us, el comodat o el lloguer

amb opcié a compra.

Alineacié amb valors socials
(participacio, sostenibilitat,

comunitat).

Reformulacié juridica del model

empresarial.

Facilitar assessorament tecnic i
juridic des d'entitats d'economia

social.

Atraccié de subvencions i suport

institucional.

3.5. Cessio temporal amb opcid a traspas

Este model és util quan I'autdonom desitja retirar-
se gradualment o no pot vendre immediatament
el seu negoci. Consistix a cedir I'Us i explotacio a
un tercer durant un temps determinat (per
exemple, 6 mesos o 1 any), amb possibilitat de

traspas final.




AVANTATGES

Permet provar la viabilitat del

negoci sota nova gestio.

DESAFIAMENTS

Requerix contracte clar i

legalment protegit.

INSTRUMENTS UTILS

Contracte de cessio temporal o
arrendament amb opcié a

compra.

Facilita la presa de decisions

informada per les dos parts.

Riscos si no hi ha
acompanyament ni seguiment

técnic.

Assessorament fiscal i laboral

previ a la formalitzacid.

Evita el tancament immediat per

jubilacio, baixa o malaltia.

Possibilitat de pérdua de valor

del negoci si no es gestiona bé.

Pla d'acompanyament i

formacio per al cessionari.

Afavorix la formacio practica del

nou titular.

4. Fases del relleu generacional

El relleu generacional exitds en el treball autonom no és un acte puntual, siné un procés que es

desenrotlla en diverses fases. Cada una d'elles requerix planificacid, assessorament técnic i una

actitud proactiva per part del titular i del futur successor.

A continuacié, es presenten les 4 fases fonamentals del relleu, amb els seus objectius, accions

clau i ferramentes recomanades:

4.1. FASE | — Diagnostic del negoci i analisi de viabilitat

Objectiu: Conéixer la situacioé real del negoci i la seua capacitat per a ser transmés.

Accions clau:

Analisi

economicofinancera:

d'equilibri, rendibilitat neta.

evoluciéd d'ingressos,

gastos, endeutament, punt

e Estudi de mercat: clientela actual, competéencia, ubicacid, tendéencies del sector.

e Inventari d'actius: maquinaria, instal-lacions, existencies, propietat intel-lectual, fons de

comerg.

e Revisi6 documental: llicencies, contractes, assegurances, comptabilitat, obligacions

legals.

e Identificacio del

valor

intangible: reputacio,

coneixement tecnic no documentat.

saber

fer, relacions comercials,



Ferramentes recomanades:

e Plantilles d'autodiagnostic empresarial.
e Assessorament de gestoria o consultor extern.
e Valoracio del negoci (métode comptable, métode de fluxos, metode de multiples).

e Quadre *DAFO (Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats).

4.2. FASE Il — Planificacio juridica, fiscal i organitzativa de la transmissio

Accions clau:

e Eleccio del model de relleu (familiar, intern, extern, associatiu, temporal).

e Determinacié del valor de transmissié i forma de pagament (venda, donacio,
arrendament amb opcié a compra).

e Revisio del regim fiscal aplicable (plusvalues, IVA, successions i donacions, incentius).

e Actualitzacié de llicéncies, titularitat d'immobles, vehicles o marques registrades.

e Preparacié documental: contracte de compravenda, contracte de traspas, escriptura de
cessio, testament, pacte successori o acord de socis si és procedent.

e Planificacié del calendari de transicio.

Ferramentes recomanades:
e Intervencid de professionals: assessor fiscal, advocat, notari, gestor laboral.
e Contracte marc de relleu o protocol de successio.
e Simulacions fiscals i previsié de costos.

e Estudi de I'encaix amb la jubilacié activa o la compatibilitat de pensions.
4.3, FASE lll — Seleccid i preparacio del successor/a

Objectiu: Garantir que la persona que assumira la titularitat estiga preparada, motivada i

capacitada per a gestionar amb éxit el negoci.
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Accions clau:

e Identificacié6 del perfil ideal del successor/a (formacié, experiéncia, valors,
competencies).

e Acord previ d'intencions i compromis de continuitat.

e Formacio tecnica i gerencial del successor/a (finances, gestié de clients, marqueting,
legislacio sectorial).

e Formacié creuada i transferencia de coneixement tacit.

e Immersid progressiva en l'activitat empresarial: practiques, *co-gestido o periode de
prova.

e Refor¢ emocional i reconeixement del rol del successor/a.

Ferramentes recomanades:

e Plaindividual de desenrotllament competencial.
e Formacioé especialitzada en emprenedoria i relleu empresarial.
e Programes de mentoria 0 acompanyament intergeneracional.

e Documentacio de processos interns i protocols operatius.

11



4.4. FASE IV — Transicio efectiva i acompanyament

Accions clau:

Firma de contractes i canvi de titularitat legal i administrativa (Seguretat Social, Hisenda,
registre mercantil, llicencies municipals, etc.).

Comunicacio del relleu a clients, proveidors, bancs i entorn.

Acompanyament del titular sortint durant els primers mesos: assessorament, resolucio
d'incidéncies, presentacio del successor/a.

Establiment d'indicadors de seguiment i control: facturacid, fidelitzacié de clients,
rotacié de personal, rendibilitat, etc.

Avaluacié del procés de relleu: encerts, dificultats, recomanacions per a casos futurs.

Ferramentes recomanades:

Pla de comunicacio externa i interna del relleu.
Contracte de col-laboracido o mentoria temporal amb l'antic titular.

Suport institucional o tecnic al llarg dels primers 12 mesos.

Possibilitat de revisid contractual si s'ha pactat un traspas amb condicions diferides.




Encara que el relleu generacional s'associa principalment amb la transmissié empresarial i la
continuitat del negoci, també té implicacions rellevants en termes de proteccidé social del
treballador autonom sortint. Esta fase, especialment quan coincidix amb la jubilacid, la
incapacitat o el cessament d'activitat, activa una serie de prestacions publiques que han de ser
tingudes en compte en el disseny del relleu.

Este apartat oferix un enfocament tecnic de les principals prestacions derivades del procés de

relleu, tant des del punt de vista de I'autonom sortint com del successor.

5.1. Jubilacié del treballador autonom

La jubilacié és I'escenari més comu que motiva un relleu generacional, especialment a partir dels
63-65 anys. Es imprescindible que el procés de transmissié del negoci es dissenye en coheréncia

amb el moment en que I'autonom desitja o necessita jubilar-se.



Tipus de jubilacié possibles:

A. Jubilacio ordinaria

Requisits generals (2025): 66 anys i 8 mesos d'edat, o 65 anys amb almenys 38 anys
cotitzats i 3 mesos.

Compatible amb el relleu si la transmissid del negoci es fa abans del cessament definitiu
de I'activitat.

En este cas, I'autonom deixa d'estar en el RETA i percep la pensié contributiva

corresponent.

B. Jubilacioé activa

Permet cobrar el 45 % de la pensié si s'accedix a les mateixa després de la demora d'un
any en l'accés i aconseguir el 100% després de la demora de 5 anys i continuar
desenrotllant I'activitat, si es complixen requisits.

Si I'autonom té almenys un empleat, pot cobrar el 75 % de la pensié després de la
demora d'un any en l'accés i aconseguir el 100% després de la demora de 5 anys i
continuar exercint.

Esta modalitat facilita I'acompanyament del successor/a durant la transicié sense

interrompre el dret a pensio.

C. Jubilacié anticipada voluntaria

Possible des dels 63 anys si s'han cotitzat almenys 35 anys (penalitzada
econoOmicament).

En alguns sectors amb treballs penosos o perillosos, pot avancar-se més, sense
penalitzacié de la quantia de la pensid.

Requerix desvinculacié real de I'activitat i pot interferir amb els terminis de relleu si no

es planifica adequadament.

5.2. Cessament d'activitat

En alguns casos, el relleu generacional no ocorre en un context voluntari o planificat, siné forcat

per circumstancies economiques, familiars o de salut.

La prestacio per cessament d'activitat (e

Ill

atur dels autonoms”) pot ser rellevant quan:
El negoci ja no és viable economicament.

L'autonom no troba successor.
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e El cessament es produix de manera involuntaria (caiguda sostinguda d'ingressos, causes

economiques o administratives justificades).

Caracteristiques de la prestacio:
e Haver cotitzat per cessament d'activitat (obligatoria en el RETA des de 2019).
e Esrequerix demostrar causes objectives del cessament i no haver provocat de manera
voluntaria el tancament del negoci.
e Duracio: entre 4 i 24 mesos, en funcié del periode cotitzat.

e Import: entre el 70 % i el 50 % de la base reguladora, segons el cas.

5.3. Incapacitat permanent o defuncié

En situacions sobrevingudes que impedixen la continuitat immediata del negoci, han d'activar-

se mecanismes de proteccié familiar o patrimonial.

Incapacitat permanent:

e Si es reconeix oficialment, dona dret a
pensi6 en qualsevol de les seues
modalitats.

e Escompatible amb unes certes activitats
limitades o amb cessio del negoci.

e El traspas ha d'organitzar-se des de

I'entorn familiar o professional si

['autonom no pot intervindre.

Defuncio del titular:
e Sino existix pla successori ni testament, el negoci passa a la massa hereditaria.
e En cas d'heréncia amb acceptacio tacita, els hereus poden mantindre el negoci durant
un temps limitat.
e En negocis amb alta carrega operativa o llicencies nominatives, aixd pot paralitzar la

continuitat.
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5.4. Suports i incentius per al nou titular (successor/a)

El procés de relleu pot generar drets i beneficis també per a la persona que assumix el negoci:

Tarifa plana d'autonoms (12 mesos amb quota reduiua si és alta inicial o
reemprenedoria, prorrogable a 12 mesos més si s'obtenen rendiments inferiors al SMI).
Ajudes a l'autoocupacié en comunitats autonomes (subvencions per inici d'activitat o
consolidacio).
Accés preferent a microcredits o linies ICO si es tracta de compra de negoci en
funcionament.

Bonificacions en Seguretat Social per contractacié de personal del negoci que continua.

Possibilitat de capitalitzar la desocupacio (pagament unic) per a I'adquisicié del negoci..




AMUNT AUTONOMS

GENERALITAT

i R
Q VALENCIANA .‘ UPRTA-IP\

Conselleria d’Educacié, Cultura,
Universitats i Ocupacio

635094513 @Upta_PV
n UPTA Pais Valencicd
El @upta_pv
proyectos@uptapv.org % uptapv.bsky.social

www.uptapv.org



